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INFORME DE TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO 

ASOCIACIÓN KUDWA  

EJERCICIO 2024 

Informe elaborado por Debe Haber Asociaciones, asesoría especializada en 
el Tercer Sector. 

En ASOCIACIÓN KUDWA, cumplimos con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, 
de Transparencia, acceso a la información pública y Buen Gobierno. 
Tenemos como pilar fundamental la transparencia en lo que hacemos, en 
nuestra organización y en nuestras actividades. 

La ASOCIACIÓN KUDWA es una entidad sin ánimo de lucro legalmente 
constituida según la Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, reguladora del 
Derecho de Asociación, reconocido en el artículo 22 de la Constitución. Su 
constitución y el establecimiento de su organización y funcionamiento se 
llevan a cabo dentro del marco de la Constitución, de la presente Ley 
Orgánica y del resto del ordenamiento jurídico. 

La asociación está inscrita en el Registro Nacional de Asociaciones con el 
número 620067 desde la fecha   de 4 de septiembre de 2020 

Su organización interna y el funcionamiento está regulado en los propios 
estatutos de la asociación, aprobados democráticamente, siempre que no 
se opongan a las normas de la Ley 1/2002, de 22 de marzo, y a las 
disposiciones complementarias que se dicten para la aplicación de la 
misma, ni contradigan los principios de la asociación. Sus estatutos están 
inscritos en el Registro Nacional de Asociaciones a efectos de publicidad y 
como garantía tanto para los terceros, como para sus propios promotores y 
miembros. 

Cumplimos con la Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, 
acceso a la información pública y buen gobierno, tenemos como pilares y 
ejes fundamentales, la transparencia y las normas del buen gobierno en 
toda nuestra acción, misión y actividades de nuestra organización. 

Somos capaces de demostrar lo que hacemos, comunicarlo y todo CON 
TRANSPARENCIA, en cumplimiento del artículo 3b de la Ley 19/2013, de 9 de 
diciembre, de transparencia, acceso a la información pública y buen 
gobierno: 

ART.3: b)“Otros sujetos obligados. 

Las disposiciones del capítulo II de este título serán también aplicables a: (…) 
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b) Las entidades privadas que perciban durante el período de un año
ayudas o subvenciones públicas en una cuantía superior a 100.000 euros o
cuando al menos el 40 % del total de sus ingresos anuales tengan carácter
de ayuda o subvención pública, siempre que alcancen como mínimo la
cantidad de 5.000 euros.”

Tan importante es lo que hacemos, como la forma de hacerlo y transmitirlo, 
realizando una publicidad activa y ajustando nuestra actuación a los 
principios de eficacia, austeridad, imparcialidad y responsabilidad. 

Desde nuestra organización nos sentimos en la responsabilidad y en el 
compromiso de explicar, detallar y mostrar el destino de nuestros fondos, 
cómo, dónde y qué hacemos con ellos. Ponemos los medios adecuados 
para facilitar el acceso a la información divulgada. 

PRINCIPIOS DE TRANSPARENCIA APLICADOS 

PRINCIPIOS VALIDACION 

BLOQUE I- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE 
PLANIFICACIÓN 

TRANSPARENTE

BLOQUE II - ACTIVIDAD Y BENEFICIARIOS TRANSPARENTE

BLOQUE III- CUENTAS TRANSPARENTE

BLOQUE IV - COMUNICACIÓN A SOCIOS TRANSPARENTE

BLOQUE V - OTROS TRANSPARENTE

BLOQUE I.- ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y DE PLANIFICACIÓN 

ENTIDAD: 

 IDENTIDAD:
 Somos una comunidad global de migrantes que da la bienvenida a

cualquiera que busque un sentido de pertenencia.

Kudwa es una asociación sin ánimo de lucro dirigida por inmigrantes y 
refugiados con sede en Barcelona. Somos un colectivo de hablantes 
de árabe con experiencia, habilidades, antecedentes y culturas 
diversas.  
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Fundada por jóvenes migrantes y refugiados, nuestra organización se 
basa en las experiencias y los desafíos de quienes servimos. Nos impulsa 
la convicción de que toda persona, independientemente de su 
origen, tiene derecho a la expresión cultural, la realización profesional 
y la participación activa en la vida cívica y política de su comunidad. 

Nuestra misión es trabajar hacia una identidad colectiva intercultural 
a través de la construcción de puentes entre los migrantes y los locales, 
la promoción de la ciudadanía activa, la iniciativa y la comunidad, y 
abordar las barreras a la integración efectiva y la inclusión. 

Las áreas de impacto son: DESARROLLO DE CAPACIDADES 
COMUNITARIAS | DIÁLOGO INTERCULTURAL | TRABAJO DE 
SENSIBILIZACIÓN Y INCIDENCIA 

FINES Y OBJETIVOS DE LA ASOCIACIÓN 

La existencia de esta Asociación tiene como fines: 

La Asociación tiene como fines: 

 Capacitación en competencias laborales y sociales desde un
enfoque intercultural y con perspectiva de género, especialmente
de mujeres árabes hablantes.

 Sensibilización de la comunidad local europea y de origen migrante
desde una perspectiva intercultural, con especial énfasis en la
comunidad educativa y funcionarios y trabajadores públicos.

 Difusión de expresiones artísticas de personas migrantes.
 Facilitar el proceso de integración e inclusión ofreciendo

conocimientos sobre la sociedad de acogida, jurídicos,
procedimientos y herramientas, etc., desde una perspectiva de
igualdad de derechos.

 Desarrollar actividades de fortalecimiento del tejido social en
terceros países, especialmente árabes, con un enfoque diferencial
de género, que permitan avanzar en el desarrollo local, y la
vigencia de derechos humanos y igualdad de genero

 Desarrollar actividades formativas, generación de conocimientos y
de metodologías desde una perspectiva interseccional (origen,
género, clase)

 Promover la igualdad de género y los derechos de mujeres y
personas LGBTQA+ en las comunidades de personas migrantes.
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MISIÓN: 

Kudwa significa modelo a seguir en árabe. Somos una puerta abierta a un 
futuro lleno de esperanza para migrantes, refugiados y cualquier persona 
que busque sentido de pertenencia. 

VISIÓN 

Trabajamos para construir una sociedad más inclusiva, igualitaria y justa 
celebrando la diversidad, la coexistencia intercultural y la participación 
activa. 

VALORES 

Nuestros valores rectores 

• Inclusión
Nos esforzamos por crear un espacio verdaderamente abierto para
todos, eliminando las barreras a la participación y garantizando que
todas las personas sientan un sentido de pertenencia.

• Derechos Humanos
Defendemos los derechos fundamentales de todo ser humano, sin
importar raza, religión, género, orientación sexual u origen,
abogando por la justicia y la igualdad para todos.

• Comunidad.
Todo lo que hacemos es por, para y desde la comunidad. A medida
que la comunidad prospera, nosotros prosperamos con ella.

• Participación activa
Creemos que la participación cívica es esencial para lograr un
progreso social significativo y que cada voz tiene el poder de dar
forma a nuestro futuro colectivo.

El Feminismo Interseccional Inclusividad y la No Discriminación 
Participación y el compromiso de la comunidad Transparencia y 
Responsabilidad 
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ÓRGANOS DE GOBIERNO Y REPRESENTACIÓN 

 ORGANIGRAMA:

 ASAMBLEA GENERAL: es el órgano supremo de gobierno de la
entidad, donde reside la soberanía de la asociación y está
compuesto por todos sus socios.

Órgano supremo de gobierno: Es el máximo responsable de la 
asociación y donde se ejerce la democracia interna.  

Toma de decisiones: Aprueba las cuentas anuales, presupuestos, y 
otros asuntos relevantes para la vida de la asociación.  

Nombramiento de cargos: Elige a los miembros del órgano de 
representación (Junta Directiva ) y puede cesarlos si es necesario,  
según     establecen sus estatutos.  

Modificación de estatutos: Tiene la facultad de modificar los 
estatutos que rigen la asociación.  

Presidenta

Tesorera

JUNTA DIRECTIVA 

ASAMBLEA GENERAL 

Secretaria
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Disolución de la asociación: Puede decidir sobre la disolución de la 
asociación en caso de ser necesario. 

Control de la gestión: examina y aprueba la gestión de la Junta 
Directiva. 

 LA JUNTA DIRECTIVA:  es el órgano de representación de la
asociación.

La Junta Directiva, está aprobada e inscrita en el Registro Nacional 
de Asociaciones, los cargos son renovados cada 5 
años según establecen nuestros estatutos. 

Los cargos de la Junta Directiva son gratuitos y voluntarios. 

Actualmente y tras su última renovación los cargos de la Junta 
Directiva son los siguientes: 

 PRESIDENTA: Razan Ismail
 SECRETARIA: Laura Jabbour
 TESORERA: Buchra Taha

BLOQUE II.- NUESTRA ACTIVIDAD 

 BENEFICIARIOS DE LA ASOCIACIÓN:

Migrantes, refugiados y a cualquier persona que busque un sentido de 
pertenencia. 

 ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL EJERCICIO 2024:

1. Actividades musicales y rítmicas para la expresión creativa

Actividades musicales y rítmicas para facilitar la narración de historias a 
través de formas creativas de expresión. Busca crear un espacio para 
cualquier persona que se sienta abrumada por la injusticia, para reunirse, 
expresarse y compartir historias. Damos una bienvenida especial a quienes 
se identifican con múltiples identidades interseccionales. 
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2. Mesa Redonda: Movilización de múltiples actores por la igualdad de
género en la migración.

Mesa redonda 1: Movilización de múltiples actores en la migración Jueves 
1 de febrero de 2024, 15:00–18:00, Campus Ciutadella (UPF), Sala 
Calsamiglia 

Mesa redonda con académicos y activistas de la sociedad civil centrada 
en diferentes formas de movilización por la paz, la igualdad de género y la 
inclusión de activistas en el ámbito migratorio. En esta sesión, nos 
preguntamos: ¿cómo pueden los distintos actores influir en la investigación 
y el activismo sobre género? ¿Cómo podemos conceptualizar la conexión 
entre la investigación y las estrategias de movilización? Escucharemos 
relatos personales y reflexionaremos críticamente sobre Barcelona como 
un espacio de movilización para migrantes y refugiados de diferentes 
orígenes. Los estudiantes serán responsables de presentar a los ponentes, 
facilitar y liderar la sesión de preguntas y respuestas. Esta sesión está 
abierta al público. 
[Fuente original: UPF - Research in Action Seminar Series] 

3. Conferencia “Hacia un Contrato Social Europeo”
Conferencia Hacia un Contrato Social Europeo: #Sostenibilidad, 
#Ciudadanía y #Desarrollo, presidida por Sebastián Preller, con la 
participación de las personas expertas Federica Raffone, Razan Ismail, 
Anna Ayuso, Bernardo Valente y Francesca Ricaldi. 

4. Taller “Extranjeros Locales” en Barcelona/España
 Taller “Extranjeros Locales”: Abrazando los viajes culturales en 
Barcelona/España  
Emprende una exploración cultural única al reunir las vibrantes historias de 
"Extranjeros Locales" que han dejado sus países de origen para hacer de 
Barcelona/España su hogar. Este taller inmersivo, realizado en inglés, 
español y árabe (si es necesario), te invita a conectar con otras personas a 
través del movimiento, la música y experiencias compartidas. 

5. Taller de autodefensa para mujeres (Femme Empowerment)
 Taller de Autodefensa para el Empoderamiento de Mujeres  
Únete a nosotras en este exclusivo taller básico de autodefensa enfocado 
en mujeres, impartido en inglés por nuestra instructora especial de Kudwa, 
Gina. 
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6. Plataforma artística sobre resiliencia y resistencia
Es una plataforma que reúne a artistas, periodistas de guerra y fotógrafos 
para contar poderosas historias de resiliencia y supervivencia a través de 
su arte. 
Esta iniciativa no trata solo de exponer arte; es un acto poderoso de 
memoria y resistencia. A través de la fotografía, el cine y otras formas de 
expresión creativa, buscamos visibilizar el impacto de la ocupación y la 
fuerza de quienes siguen resistiendo. Al mostrar sus obras, apoyamos a 
estos artistas y periodistas que nos traen las historias y realidades de Gaza, 
Cisjordania y Líbano, y nos aseguramos de que no sean olvidadas. 
Invitamos al mundo a presenciar estas narrativas y a solidarizarse. Ha 
pasado un año, pero la lucha continúa. A través de este proyecto, 
honramos a quienes están en la primera línea de la creatividad y el coraje, 
recordándonos la lucha constante por la justicia. 

7. Documentación de la guerra en el sur del Líbano
Desde el inicio del genocidio israelí en Gaza, el sur del Líbano se ha 
convertido en un frente de apoyo. 
Fatima y Hassan, fotógrafos del sur del Líbano, han pasado casi un año 
capturando momentos y documentando las secuelas de la guerra israelí. 
Esta serie busca documentar la realidad actual de la guerra tal como la 
viven las personas del sur, centrándose específicamente en su 
participación en los funerales y procesiones de homenaje a los mártires, 
con el objetivo de preservar sus rostros y destacar sus roles como 
participantes en esta guerra. 

8. Producción del documental
Artista: La película fue dirigida por la galardonada cineasta y directora 
creativa de Just Vision, Julia Bacha (directora de Budrus y codirectora de 
My Neighbourhood), y producida por Rula Salameh, responsable de 
Educación y Participación Pública en Just Vision, y Rebekah Wingert-Jabi 
(codirectora de My Neighbourhood). Las productoras ejecutivas incluyen a 
la directora ejecutiva de Just Vision, Suhad Babaa, junto con Abigail E. 
Disney, Gini Reticker, Deirdre Hegarty, Joan Platt y la Women Donors 
Network. 

9. Exposición "Imágenes de Gaza"
"Imágenes de Gaza" es una exposición íntima y poderosa que retrata la 
vida en Gaza entre 2015 y 2023 a través del lente del fotógrafo y 
camarógrafo palestino Ahmed Adnan. Las fotografías muestran la 
resiliencia de los habitantes de Gaza al enfrentarse a los desafíos de la vida 
diaria bajo el bloqueo israelí, impuesto desde 2007, y los repetidos ataques 
militares del ejército israelí. 
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Esta exposición resalta tanto la alegría como la determinación de una 
comunidad que lucha por vivir una vida “normal” a pesar de la constante 
adversidad, al mismo tiempo que refleja el profundo dolor causado por la 
ocupación. A través de estas imágenes, los visitantes obtendrán una 
comprensión más profunda del espíritu humano que persiste en medio de 
condiciones tan difíciles, iluminando tanto la vitalidad como el sufrimiento 
del pueblo de Gaza. 

 

10. Taller de expresión artística y sanación emocional 
�� En un mundo lleno de turbulencias y desafíos, nuestras emociones 
pueden sentirse abrumadoras. Este taller ofrece un espacio seguro y 
creativo para liberar esos sentimientos, procesar traumas del pasado y 
expresar tu mundo interior a través del arte. 

 
��� Con técnicas de respiración, conexión emocional y pintura intuitiva, 
transformarás lo que llevas dentro en creaciones vibrantes—ayudándote a 
sanar, relajarte y reconectar contigo misma. ¡No necesitas experiencia 
artística! 
Guiado por Daniela Pereira—psicóloga, psicoterapeuta y coach. 

 

11. Taller de poesía multilingüe 
Entra en un espacio acogedor donde las palabras nos conectan más allá 
de las fronteras. Este taller celebra la riqueza de la expresión multilingüe, 
invitando a los participantes a compartir y disfrutar de poesía y prosa en 
varios idiomas. Juntas/os exploraremos voces diversas, descubriremos 
perspectivas culturales y nos inspiraremos con historias de todo el mundo. 
¿Por qué participar? 
� Celebra la belleza de la expresión multilingüe. 
� Conecta con otras personas a través de historias y poemas 
compartidos. 
� Inspírate con voces y perspectivas diversas. 
� Explora tu creatividad en un entorno acogedor e inclusivo. 

 

12. Cena solidaria para Palestina 
Acompáñanos en un evento solidario para apoyar a miembros de la 
comunidad palestina en Barcelona. Haremos un recorrido a través de los 5 
sentidos con música, una exposición fotográfica, mercado artesanal y 
deliciosa comida preparada por un chef palestino de la comunidad 
Kudwa. 
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Donación mínima de 12 euros para la cena solidaria (bebidas y artesanías 
del mercado no incluidas). 
 
  
Esta es una iniciativa comunitaria impulsada por Kudwa. Hecha por y para 
la comunidad, para mostrar lo poderosas/os que podemos ser cuando nos 
unimos. 

 
BLOQUE III CUENTAS 

Nuestras cuentas son elaboradas por una asesoría especializada en el 
Tercer Sector y son aprobadas en Asamblea General todos los años según 
consta en sus estatutos y, tal y como establece la Ley Orgánica 1/2002, 
de 22 de marzo, reguladora del Derecho de Asociación. 

 

INGRESOS 

Desde la ASOCIACIÓN KUDWA queremos mostrar nuestros ingresos y 
gastos del ejercicio, así como la aplicación de los fondos en las 
actividades. 

Ingresos de la actividad 

DONACIONES IMPORTE 
CUOTAS SOCIOS 0,00 € 
DONACIONES 0,00 € 
SUBVENCIONES 4.287,22 € 
PRESTACION DE SERVICIOS 2.370,00 € 
TOTAL 6.657,22 € 

 

Gastos  

GASTOS IMPORTE % 
GASTOS ESTRUCTURA 2.614,27 € 59,26% 
GASTOS ACTIVIDAD 1.797,49 € 40,74% 
TOTAL GASTOS AÑO 4.411,76 €   
TOTAL GASTOS ACTIVIDAD 4.411,76 € 100,00% 
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BLOQUE IV: COMUNICACIÓN A SOCIOS 

 

Nuestra entidad convoca todos los años Asamblea General Ordinaria para 
aprobación de cuentas. 

Se usa la web para comunicar las actividades que se realizan. 

La entidad cuenta con un correo electrónico institucional) y una página 
web propia  https://kudwa.org/   actualizada y en 
funcionamiento y realiza comunicaciones informáticas a través de 
diferentes medios como: web,  redes sociales, etc. 
 
 
El fin social de la asociación es de fácil acceso al público, ya que se 
encuentra disponible en la página web de la asociación, en sus perfiles en 
redes sociales, en la memoria de actividades y en los materiales de 
comunicación de la Asociación.  
 
Para la Asociación KUDWA es importante la protección de todos los datos 
de las personas beneficiarias, colaboradoras y socios y socias y, en general 
de todas aquellas personas que, de un modo u otro, entran en relación con 
la misma.  
 

 

 

59%

41%

TOTAL GASTOS 2024

GASTOS ESTRUCTURA

GASTOS ACTIVIDAD

TOTAL GASTOS AÑO



12 

BLOQUE V: OTROS 

La entidad para poder mostrar transparencia, cumple con otras normas y 
obligaciones. 

 Cumple con la Ley 49/2002 de la Administración Tributaria sobre
régimen fiscal en entidades sin fines lucrativos.

 Cumple con la ley de voluntariado (Ley 45/2015 de 14 octubre).
 Cumple con la Ley de protección de datos (Reglamento UE 2016
/679).
 Nuestra contabilidad está elaborada por una empresa especializada
en entidades del tercer Sector y aplicando en PCG de ENL.
 Se aprueban todos los años las cuentas en Asamblea.
 Comprometida con la calidad y sostenibilidad.
 Misión clara y pública
 Planificación, seguimiento y análisis del impacto
 Órgano de gobierno independiente, activo y público
 Financiación diversificada y transparente.
 Control de uso de los fondos.
 Comunicación transparente, publicación periódica y actualizada

que facilita la accesibilidad, la interoperabilidad, la calidad y la
reutilización de la información, así como la identificación y
localización.

NUESTRA ONG TIENE COMPROMISO CON NUESTROS SOCIOS, 
COLABORADORES Y DONANTES DE CUMPLIR CON LA 
TRANSPARENCIA 

Informe elaborado y validado por Asesoría Debe Haber 
Asociaciones SL, empresa especializada en el Tercer Sector, y conocedora 
de las obligaciones a cumplir para mostrar TRANSPARENCIA. 

Informe elaborado el 28/11/2025 




